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Inhoud

* (opnieuw) begrijpen wat mensen motiveert
e Kansen tijdens grote veranderingen

* Wat we kunnen doen







Motivatoren

* Waardering door organisatie en
leidinggevende

* Gevoel van gedeelde identiteit
* Ontwikkelmogelijkheden
* Balans werk en privé

e Zorgzame en betrouwbare teamgenoten
hebben

* Het hebben van werk met betekenis

* Flexibel werkschema ‘Great Attrition’ or ‘Great Attraction’? The
choice is yours

September 8, 2021 | Article

Bron (hyperlink):
A. de Smet, B. Dowling, M. Mugayar-Baldocchi and B. Schaninger (2021). Artikel geraadpleegd op 30 sept 2022. How companies can turn the Great Resignation into the Great Attraction | McKinsey
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https://www.mckinsey.com/our-people/aaron-de-smet
https://www.mckinsey.com/our-people/bonnie-dowling
https://www.mckinsey.com/our-people/bill-schaninger
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/great-attrition-or-great-attraction-the-choice-is-yours

Meervoudige veranderaanpak

Wij hanteren een meervoudige veranderstrategie. Dat betekent dat we voor elke ‘gewenste
gedraging’ vaststellen welke van de onderstaande vier veranderstrategieen het best passend is.

Directief Tell & sell Onderhandelend Lerend & ontwikkelend

- Inhoud staat vast. - Verkopen en - Binnen gestelde - Sturing op het proces
aantrekkelijk maken. kaders.

- Voortgangsbewaking en - Actoren informeren. - Betrokkenheid - Veel actoren geven

informatieoverdracht - Suggesties soms sleutelfiguren. (mede) vorm aan de

- ‘z0 ga je het doen’. meegenomen. - Inhoud ligt op verandering.

voorhand niet vast

Bron (hyperlink):
E. Reitsma, P. Jansen, E. van der Werf, H. van der Steenhoven (2004). Management Executive.
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https://c3am.nl/wp-content/uploads/2016/12/ME_200407_wat_is_de_beste_veranderaanpak.pdf

BREAK OUT

Zie foto’s op de volgende vijf slides
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Onze advies gebieden

Maatschappelijke
& organisatorische
ontwikkelingen

Huisvesting & Werkplek
Creéert de ideale omgeving
om werk optimaal te kunnen
uitoefenen. Nu én in de
toekomst.

YNN@®

Maakt jouw wereld
van werk beter

Digitaal Werken

Een wendbare organisatie én
verbeterde bedrijfsresultaten
door effectief digitaal

Gedrag & Verandering S k
amenwerken.

Zorgt voor een organisatie
die verandering aankan.

YNN®



Visie op verandering

Onderdelen die invlioed hebben
op het succes van de verandering

YNN@® 16



Motivatie; het grote plaatje

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1985)

Autonomie: :
Ik krijg de Competentie:

ruimte om het Ik kan het
te doen

Relatie:
Ik hoor er bij

Bronnen:

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1985). Intrinsic motivation and self-determination in human behavior. New York: Plenum.

McClelland, D.C., Atkinson, J.W., Clark, R.A., and Lowell, E.L. (1953). The Achievement Motive. New York: Appleton-Century-Crofts. YNN. 17
Pink, Daniel H. Drive: (2009) The Surprising Truth About What Motivates Us. Riverhead Books, New York, New York
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